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IKERLAN

MENSAJE
INSTITUCIONAL

“El desarrollo del Plan
Estratégico IK2024 esta
siendo muy notable en los
cuatro ejes estratégicos,
con avances significativos
en todos ellos™.

JOSE MIGUEL LAZKANOTEG!
PRESIDENTE DE IKERLAN

1.1

MENSAJE DEL
PRESIDENTE

El ano se ha desarrollado en un contexto externo muy complicado,
aungue en lineas generales ha sido un ejercicio muy positivo para
IKERLAN. La buena noticia del ano ha sido sin duda la evolucion de la
pandemia, ya que a medida que avanzaba el ano haido reduciendose
de forma muy importante su incidencia, haciendo posible la
eliminacion de practicamente todas las restricciones. De esta forma,
a la recuperacion econémica alcanzada en el ejercicio anterior, se
ha sumado la recuperacion de buena parte de nuestra vida social 'y
de la movilidad en las actividades de las empresas.

El ano 2022 ha sido un ano de crecimiento para IKERLAN en el que
hemos incrementado nuestros ingresos de transferencia en un
11,2 % ylosdeinvestigacionenun5 %. Entotalhemos alcanzado una
cifradeingresos de 28 M€ con un incremento de casiun 10 % sobre el
2021. Ademas, durante este ejercicio hemos realizado otros avances
importantes en lo que respecta a la consolidacion de personas
socias de trabajo o la incorparacion de personas contratadas vy
hemos realizado inversiones por valor de méas de 2,2 M€, destacando
la inversion en el laboratorio avanzado de electrénica de potencia
(AZPITEK 2022 y las reformas en los edificios de Arrasate y Galarreta.
Finalmente, cabe destacar la inversion de mas 1,7 M€ en nuestra
cantera de personal junior en formacion, en coherencia con nuestra
mision y como apuesta para seguir contando con el mejor talento
también en el futuro.

Enlo querespecta alavance delPlan Estratégico IK2024, este ha sido
su segundo ano de actividad, cumpliendo asi la mitad del periodo
estrategico. El Plan tendra su revision a lo largo de 2023, pero es
evidente su notable desarrollo en los cuatro ejes estratégicos, con
avances significativos en todos ellos.

En el eje de Posicionamiento Estratégico es resenable la
colaboracion mantenida con las administraciones publicas, sobre
todo con el Gobierno Vasco, las diputaciones de Gipuzkoa y Bizkaia y
los ayuntamientos de Arrasate vy Bilbao, y agradezco su apoyo en las
distintas iniciativas en las que estamos colaborando.

MENSAJE INSTITUCIONAL

En lo que se refiere al eje de Personas, 2022 ha sido un ano positivo
desde elpuntodevistade la captacion de talento, gracias alos frutos
obtenidos de nuestra cantera y al esfuerzo de todas las personas
gue participan en nuestros procesos de captacion. Me gustaria
ademas destacar el valor de proyectos como ZAINDU o el proyecto de
“sedes flexibles”, que buscan el desarrollo de un entorno de trabajo
saludable y adaptable para todas las personas de la organizacion.

Respecto al eje de Mercado, quiera poner en valor el significativo
crecimiento de los ingresos de transferencia de estos ultimos
gjercicios, un claro indicador de la confianza que depositan en
IKERLAN nuestros clientes, asicomo elavance que se estarealizando
en el ambito de la valarizacion de activos y que nos esta permitiendo
reforzar de forma significativa el impacto de los resultados de
nuestra investigacion en el mercado.

Finalmente, en el eje de Conocimiento, ademéas del notable exito de
financiacion obtenida en convocatorias europeas 'y en general en el
resto de convocatarias competitivas, me gustaria destacar, por un
lado, el impulso que estamaos dando a la orientacion a resultadosy a
la colaboracidnentre equipos ennuestros proyectos deinvestigacion
y, por otro, las metodologias de captacion y transmision de
conocimiento que estamos desarrollando y aplicando en el caso del
relevo de personas, una herramienta muy importante para la gestion
del conocimiento de la arganizacion.

Por todo ello, aprovecho este espacio para agradecer y felicitar a
todas las personas de la organizacion el esfuerzo realizado para
conseguir los resultados del ejercicio 2022. Todo lo logrado ha
sido posible gracias a la confianza de los clientes hacia IKERLAN, el
compromiso y apoyo de las instituciones y la implicacion y esfuerzo
de todas las personas socias y trabajadoras de IKERLAN.
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“Hemos tenido un
importante crecimiento,
sobre todo desde el punto

de vista de la transferencia,
que, en definitiva, es nuestra
mision principal y nuestra
razon de ser”.

ION ETXEBERRIA
DIRECTOR GENERAL DE IKERLAN

MENSAJE DEL
DIRECTOR GENERAL

En el ambito general, 2022 ha sido un ano complejo, aungue muy
positivo en lineas generales para IKERLAN, en el que hemos tenido
un importante crecimiento, sobre todo desde el punto de vista de
la transferencia, que, en definitiva, es nuestra mision principal y
nuestra razon de ser. Asi, en el ambito del [+D empresa, el ano ha
sido muy positivoy hemas alcanzado un totalde 13,8 M€ de ingresos,
superando el objetivo del Plan de Gestion en 1 M€ v los ingresos
de 2021 en 1,4 M€ (+11,2 %J; un claro indicador de la confianza de
nuestros clientesy delimpacto de nuestra actividad en las empresas
y en la sociedad. Ademas, me gustaria destacar el importante
esfuerzo y el despliegue realizado para presentar nuestra oferta de
valor tecnologica a las empresas en distintos eventos y ferias, y en
especial, en la Bienal de Maquina Herramienta (BIEMH), Go Mability y
WindEurope.

En lo que respecta a la especializacion, el ano ha sido también
muy positivo, ya que hemos alcanzado una cifra de ingresos de
13 M€ y hemos logrado mejorar nuestro grado de cumplimiento en
el Programa EMAITEK+. En Europa, hemos obtenido una financiacion
acumulada de 4 M€ durante el ano, con una ratio de financiacion
record que ha superado el 41 %; una clara muestra de la calidad
de las propuestas en las que hemaos participado. Asimismo, hemas
conseguido la financiacion de 12 nuevos proyectos ELKARTEK, de un
nuevo prayecto en la convocatoria de la Diputacion Foral de Gipuzkoa
y el apoyo del Programa AZPITEK para nuestro laboratorio avanzado
de electrénica de potencia.

Ademas, hemos desarrollado una nueva metodologia de valarizacion
de activos que nos permite reforzar la conexion entre el mercado y
la investigacidn, y se ha definido una spin off de ciberseguridad que
ha sido lanzada a principios de 2023. Tambien, se ha trabajado con
el Centro de Promocidn de MONDRAGON en la identificacion de NEBT
alineadas con las tecnologias de IKERLAN para ver posibilidades de
aceleracion de nuestra captacion de conocimiento o para acelerar
su desarrollo desde nuestros activos.

MENSAJE INSTITUCIONAL

En el ambito de las personas, la principal noticia ha sido la
consolidacion de 24 nuevas personas saocias y la incorporacion
de mas de 60 personas contratadas a lo largo del ejercicio,
superandose por primera vez la significativa cifra de 400 personas
en plantilla. lgualmente, me gustaria destacar el exito del proyecto
piloto de teletrabajo lanzado en septiembre de 2021 y que ha tenido
su continuacion y ampliacion a lo largo de 2022. Asimismo, se ha
revisado la estrategia de sedes de IKERLAN y, como resultado, se ha
puesto en marcha un proyecto piloto de sede flexible, incluyendo
en una primera fase las sedes de Arrasate y Galarreta, vy a la que se
ha sumado en 2023 nuestra nueva sede de Bilbao. Confiamos en
que estas iniciativas nos ayuden a seguir reforzando el proyecto de
IKERLAN v a patenciar la conciliacion y el bienestar de las personas.
No podemos dejar de mencionar que en el ano 2022 recuperamos
nuestras principales actividades sociales, como el Elkarte Eguna,
en el que participamos mas de 260 personas, o la propia celebracion
presencial de nuestra Asamblea General.

Uno de los hitos mas importantes del ano para IKERLAN es la puesta
en marcha e inauguracion del nuevo laboratorio de tecnologias
digitales, DIGILAB. Con una inversion de 1,5 millones de euros,
financiados en parte con el programa AZPITEK 2021 del Gobierno
Vasco, DIGILAB es un espacio unico de 2000 me, que integra en un
mismo emplazamiento infraestructura de Ultima generacion para
la investigacion en tecnologias digitales. Es un importante paso
adelante en nuestra apuesta por llevar la digitalizacion a la industria
y reforzar su competitividad, y confiamos en que nos ayude a aportar
un valor diferencial a nuestros clientes en los préximas anos.

Me gustaria transmitir mi més sincero agradecimiento a todas las
personas, organizaciones e instituciones que hacen posible que
el proyecto de IKERLAN siga aportando valor a las empresas, a las
personasy a nuestro entorno social.
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33 % 30 % 10 %
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— 4 9 EUROPA

PROYECTOS

PROYECTOS DE
INVESTIGACION

EN MARCHA

22 GOBIERNO

E—
2

«
e ik EUROPEOS
ADMINISTRACION hyk LIDERADOS

GENERAL DEL ETEKINA / INNTERESTING / UP2DATE / FRACTAL / SENSIBAT /
ESTADO LIBERTY / IDUNN / NIMBLE Al / HYPOBATT / ZDZW

DIPUTACION FORAL
DE GIPUZKOA

@_‘I PUBLICACIONES RED DE , TESIS 1=| PATENTES
=11 Y PONENCIAS COLABORACION DOCTORALES Y REGISTROS
ARTICULOS NUEVOS ACUERDOS TESIS DOCTORALES NUEVAS PATENTES Y
CIENTIFICOS 51 DE COLABORACION 9 EN CURSO 62 REGISTROS 17
PUBLICACIONES Q1 3 9 Armeria Eskola_-UPV-EHU Silicon Au_stria Labs TESIS DOCTORALES

Sistemas embebidos Comunicaciones Robustas F|NAL|ZADAS l 3

CMT Universidad Universidad de Zaragoza

Politécnica de Valencia Sistemas magnéticos

Electromovilidad
PONENCIAS csic gir;z’meirf;%aedMeagaf;smﬁa NUEVAS
EN CONGRESOS 62 Software confiable VUB TES|S |N|C|ADAS l q

Intel Corporation Almacenamiento de energia

WiFiy 56

Karlstad University
Internet of Things
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LI 2 PLAN DE ESPECIALIZACION
. TECNOLOGICA

PET 2025

Ourante el primer ano de nuestro Plan de Especializacion Tecnoldgica 2025, ELPET 2025 define las apuestas tecnologicas v la inversion de 51,7 M€ en
hemos progresado en las apuestas tecnologicas definidas respondiendo desarrollo cientifico tecnologico de IKERLAN para el periodo 2022-2025.

a suvez a los objetivos de investigacion planteados en el Plan Estratégico Este plan tiene como objetivo continuar generando un diferencial de
IK2024. conocimiento valorado por las empresas cliente y las Administraciones,

estructurado en las siguientes tecnologias base:

LT - LINEA DE INVESTIGACION DE TECNOLOGIAS DE LE - LINEA DE INVESTIGACION DE LM - LINEA DE INVESTIGACION
ELECTRONICA, INFORMACION Y COMUNICACION ENERGIA'Y ELECTRONICA DE POTENCIA DE MECATRONICA'Y AUTOMATIZACION
1. Sistemas HW 1. Convertidores de potencia 1. Diseno de sistemas mecanicos

W 2. Sistemas de comunicacion 2. Electromagnetismo y maguinas electricas 2. Fiabilidad estructural

(7]

<

- 3. Sistemas de tiempo real 3. Almacenamiento de energia eléctrica S. Controlinteligente

(7]

< 4. Software confiable 4.Gestion de energia electricay termica 4. Monitorizacion

(ds)

e 5. Ciberseguridad en sistemas embebidos

-l

o

i 6. Ciberseguridad en plataformas digitales

Ll

|_

7. 10T y plataformas digitales

8. Data analytics e inteligencia artificial
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CUESTIONES
AMBIENTALES

Ourante el ano 2022 se ha elaborado un Plan de
Movilidad con el objetivo de reducir el impacto
negativo de los desplazamientos al centro de
trabajo, fomentando acciones como: la posibilidad
de teletrabajar, un horario flexible para adaptarse
al transporte publico o compartir el vehiculo para
realizar desplazamientos.

La instalacion fotovoltaica ha generado en el
ano 2022 141 042 kWh, reduciendo un 16 % en la
energia de red consumida en la sede de Olandixo
y evitando la emision de 47 t / CO2, equivalente a
4701 arboles.

s

g

CUESTIONES RELATIVAS
A LAS PERSONAS

El equipo de IKERLAN creci¢ durante el 2022 hasta
situarse en 407/ personas.

Las politicas de igualdad de oportunidades estan
dando sus frutos y actualmente, el 28 % de la
plantilla estd compuesta por mujeres, lo que se
traduce en que su peso sabre el total de la plantilla
de IKERLAN ha crecido un 2,43 % en el ultimo ano.

Ourante este ano 2022, se han adoptado medidas
adicionales para incrementar la flexibilidad de las
personas trabajadoras: se haincrementado a dos dias
de teletrabajo permitido y se ha incluido la posibilidad
de trabajar durante un dia mas a la semana en la sede
flexible més cercana a su domicilio.

El programa Zaindu continua progresando con
nuevas acciones encaminadas a promover vy
facilitar estilos de vida saludables. Como novedad,
durante el ano 2022 se han sumado formaciones
como los cursos de conduccion segura, nutricion
consciente y de espalda sana.

85888

COMPROMETIDOS
CON LA SOCIEDAD

En 2022 se ha avanzado en el nuevo Plan
Estratégico de Euskera liderado desde su Comité.
Asimismo, IKERLAN ha participado en las ultimas
ediciones de Korrika y Euskaraldia.

El Comité de Igualdad del centro ha impulsado la
adhesion a la iniciativa Emakumeak Zientzian vy
liderado la elaboracion del nuevo Plan de Igualdad
de IKERLAN.
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ORGANIZACION
GENERAL

ORGANQS DIRECTIVOS,
SOCIALES Y EMPRESAS
SOCIAS

CONSEJO RECTOR

Presidente:
José Miguel Lazkanotegi
ORONA

Vicepresidente:
Ibai Ibarguren
IKERLAN

Secretaria:
Miren Iregi
IKERLAN

\ocales:
Andoitz Aranburu
FAGOR ARRASATE

Javier Arenas
FAGOR AUTOMATION

Juan M.?2 Palencia
FAGOR EDERLAN

Xabier Iruretagoiena
FAGOR INDUSTRIAL

Javier Aranceta
ORKLI

Josu Ugarte
ULMA PACKAGING

Juan Andrés Joaristi
FUNDACION MONDRAGON

Pablo Campo
LABORAL KUTXA

Carlos Garcia
MU/MGEP

IRigo Aramburu
IKERLAN
Inigo Gandiaga
IKERLAN

Iban Retolaza
IKERLAN

CONSEJO SOCIAL

Presidente:
Ibai Ibarguren

Liher Granado

Marco Gonzalez
Charles-Alexis Lefebvre
José Luis Montero

Irati Olalde

Adrian Remirez

Andoni Saez de Ibarra
Jone Uribetxebarria

CONSEJO DE DIRECCION

Director General:
lon Etxeberria

Josu Bilbao
Marcelino Caballero
Ana Isabel Martinez
Leire Maruri

Xabier Sagartzazu
Unai Viscarret

COMISION DE VIGILANCIA

Presidente:
Oscar Saiz
IKERLAN

Secretario:
Juan Pedro Uribe
IKERLAN

Igor Diez
ORONA

Aizpea Sagastizabal
FAGOR AUTOMATION

ORGANIZACION GENERAL

EMPRESAS SOCIAS COLABORADORAS

FUNDACION MONDRAGON
LABORAL KUTXA
MGEP/MU

EMPRESAS SOCIAS USUARIAS

ABANTAIL

ABC COMPRESSORS (Arizaga, Bastarricay CIA)
AMPO

BEEPLANET FACTORY

CONATEC

COPRECI

FAGOR AUTOMATION

FAGOR ARRASATE

FAGOR EDERLAN

FAGOR ELECTRONICA

FAGOR INDUSTRIAL

MONDRAGON SISTEMAS DE INFORMACION + TEKNILAGUN
LAULAGUN

ORKLI

ORONA

0SATU

ULMA PACKAGING + UPTC

ZIV AUTOMATION
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