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Gigante Chino:

gatecta a la vision tecnolégica
dé huestras empresas?

n una reciente misiéon tecnolégica a China

hemos podido comprobar de primera

mano que la investigacién y transferencia

tecnoldgica estan avanzando en el gigante

asiatico de una manera espectacular.

Como botén de muestra valgan las cifras
que recoge la UNESCO en el “Informe Mundial sobre
Ciencia 2010", que indica los siguientes porcentajes
de investigadores de las distintas regiones del mundo:
Estados Unidos 20%, Europa 20%, China 20%,
Japén 10% y Rusia 7%.

En estos momentos, muchas empresas locales dispo-
nen de factorias en China como parte de una estrate-
gia que les permite competir con costes bajos y acce-
der al inmenso y creciente mercado chino. Otras
muchas acuden también a China para realizar alli una
buena parte de sus acopios.

Pero mientras todo esto sucede, el gigante chino,
ademas, se esta convirtiendo en un gigante tecnolo-
gico, con centenares de miles de ingenieros graduan-
dose cada afo. En Europa, en cambio, observamos
que el porcentaje de estas profesiones decrece cada
afo.

¢Afecta este hecho a la vision tecnolégica de
nuestras empresas?

En la citada mision tecnoldgica se comprobd que la
oferta interna china de tecnologia no es suficiente
para atender la demanda. Esta circunstancia abre un
espacio para la oferta internacional de tecnologia,
gue paises como Alemania ya estan aprovechando.

A lo largo del viaje, se han observado relaciones del
Fraunhofer con diversas universidades y centros de
investigacion, empresas alemanas implicadas en desa-
rrollos conjuntos y compartiendo propiedad con cen-
tros y empresas chinas, ingenierias alemanas vendien-
do tecnologia punta a empresas chinas, etc.

Esta observacion nos proporciona una primera res-
puesta a la pregunta planteada: sea cual sea la base
tecnoldgica sobre la que se asienten nuestras empre-
sas locales, es casi seguro que en estos momentos ya
existen importantes iniciativas en China sobre esa
misma tecnologia, y estas iniciativas se estan desarro-
llando en un contexto con tasas de inversién publico-
privadas superiores a las nuestras y con mucha mayor
disponibilidad de capital humano cualificado. En con-
secuencia, y aungue solo sea como una medida
defensiva ante este nuevo player, se deberia pisar a
fondo el acelerador tecnolégico local.

Pero si bien la respuesta anterior proviene de una
percepcion de amenaza, también se pueden encon-
trar respuestas desde la percepcion de oportunidades.
Asf, y dado el desequilibrio sefialado entre la oferta y
la demanda interna de tecnologia, cabe la posibilidad
de vender proyectos de transferencia a las empresas
chinas, o de que las empresas locales que operan en
China realicen un 1+D personalizado para las necesi-
dades de aquellos mercados. Igualmente, se pueden
plantear proyectos de investigacion colaborativa que,
junto con los necesarios acuerdos de explotacion,
busquen sinergias en la adquisiciéon de conocimiento
y en su puesta en valor en el mercado.

Tal vez sea precisamente en estos momentos de crisis
cuando mas tengamos que pensar todos en como
pasar a la accién en estos complicados contextos de
conocimientos globalizados, que no por ser complica-
dos van a dejar de conformar nuestro camino prefe-
rente hacia el futuro.

Desde IKERLAN-IK4 ofrecemos nuestra red de colabo-
racion global para ponernos al servicio de nuestras
empresas locales.

Javier Mendigutxia
Director General de IKERLAN-IK4
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"VAMOS A GENERAR
NUEVO CONOCIMIENTO UTIL

PARA APOYAR A LA EMPRESA &
EN SU ESTRATEGIA DE INNOVACION
DE PRODUCTOS Y SERVICIOS™ =

I nuevo Plan de Especializacién 2010-
2013 nace con el objeto de potenciar la
cadena de valor del conocimiento de
IKERLAN-IK4, con el fin de incrementar
el valor que el Centro aporta al tejido

industrial, tanto a nuestras empresas tractoras-cola-
boradoras, como a las PYMES y también a las nuevas
empresas de base tecnolégica.

Este Plan de Especializacion se apoya en el aprove-
chamiento de los conocimientos del Centro, y apues-
ta por la concentraciéon de esfuerzos en un nimero
limitado de lineas de investigacion. La Directora de
Investigacion y Conocimiento, Ana Martinez Esnaola,
nos muestra la esencia del Plan en esta entrevista.

¢A partir de qué necesidades surge el Plan de
Especializacion de IKERLAN-IK4?

I El Plan de Especializacion 2010-2013 de IKERLAN-IK4
surge como respuesta al objetivo de mantener e incre-
mentar un conocimiento tecnolégico diferencial que sea
reconocido y apreciado por las empresas, y que sea consi-
derado Util para apoyarles en sus estrategias de innova-
cién de productos y servicios en el medio-largo plazo. Se
trata, por tanto, de un instrumento para reforzar de forma
sostenible la posicion de IKERLAN-IK4 como centro tecno-
l6gico en la cadena de valor del conocimiento.

El Plan identifica nuevas demandas del mercado a partir de
la actividad de Marketing Estratégico, y tiene en cuenta las
necesidades de nuestros clientes.

PRIORIZAREMOS LA ESTRATEGIA DE INVESTIGACION EN RED
COMO MEDIO DE CRECIMIENTO EN CONOCIMIENTO Y
MASA CRITICA PARA ABORDAR LOS RETOS TECNOLOGICOS
DE LA EMPRESA.

El Plan de Especializacion realiza una seleccion de las line-
as de investigacion en las que IKERLAN-IK4 va a focalizar
su actividad investigadora, evitando la dispersion de tema-
ticas y esfuerzos de trabajo. Se trata de un documento
gue marca los trazos principales de la estrategia de investi-
gacion del Centro, definiendo el roadmap de evolucién
tecnoldgica, la evolucién prevista de masa critica, la confi-
guracién de la red de centros aliados de IKERLAN-IK4 y la
evolucién de indicadores de investigacion.
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¢Como encaja con el Plan Estratégico disenado por el
Centro para 2009-2012?

I Los criterios que han guiado la elaboraciéon del Plan de
Especializacion 2010-2013 de IKERLAN-IK4 estan basados
en las directrices marcadas por el Plan Estratégico que el
Centro ha disefiado para el periodo 2009-2012, y que
tiene su encuadre en el de la Alianza IK4. Su objetivo
principal se resume en: incrementar el valor aportado a
nuestras empresas tractoras-colaboradoras, PYMES y nue-
vas empresas de base tecnoldgica.

Por lo tanto, las lineas de investigacién que se definen en
el Plan de Especializacion han sido seleccionadas para dar
respuesta a este objetivo, no solo a dia de hoy, sino tam-
bién en el futuro.

Por otro lado, el Plan Estratégico contempla la importan-
cia de la involucracion y participacion de las personas del
Centro en el proyecto de la empresa, y la importancia del
establecimiento de colaboraciones sélidas con centros y
universidades que refuercen y complementen la actividad
de IKERLAN-IK4. Ambos aspectos se han tenido en cuenta
tanto en el proceso de preparacion del Plan de
Especializacién como en las actividades y acciones que se
definen dentro del Plan.

¢En qué lineas de investigacion se basara dicho Plan,
y qué tecnologias desarrollaran?

[ El alcance de esta pregunta es muy amplio y, aunque
voy a tratar de simplificarlo, requiere su espacio. El Plan
de Especializacion concentra la actividad investigadora del
Centro en las seis lineas de investigacion siguientes:
Personalizacién en masa de producto y servicio; Sistemas
Embebidos; Conversién y control de sistemas de electréni-




ca de potencia; Disefio, monitorizaciéon y control de
estructuras mecatronicas; Microtecnologias para diagnosti-
co in vitro; y Sistemas de generacién y almacenamiento
eléctrico de energia.

La Personalizacion en masa de producto y servicio
desarrolla el conocimiento para dar respuesta a las nuevas
oportunidades de negocio que ofrece a las empresas
industriales el pasar de vender productos a solucionar pro-
blemas al cliente. En esta linea de investigacion, el Centro
esta contextualizando un conjunto de modelos, metodolo-
gias y herramientas genéricas que, validadas con casos
reales, permiten mejorar la posicion competitiva de nues-
tros clientes. Se trata de definir una propuesta de valor
Unica y personalizada que completa la oferta de la empre-
sa con servicios que afiaden valor, formula una estrategia
de negocio competitiva, y define una cadena de valor
diferente y propia.

En la linea de Sistemas Embebidos, vamos a investigar
en tecnologias que incrementan el valor aportado al mer-
cado en aspectos como: reusabilidad, modularidad, con-
fiabilidad, certificacién, calidad de servicio, alta capacidad
de procesamiento y reconfiguracion, interoperabilidad,
productos sin administracion y desarrollo de aplicaciones
tiempo real. Hay que tener en cuenta que los nuevos
desarrollos de productos, aplicaciones y servicios innova-
dores para sectores como la salud, la energia y el trans-
porte se deben en gran parte al avance tecnoldgico de los
sistemas embebidos.

La linea de Conversion y control de sistemas de elec-
trénica de potencia tiene como objetivo desarrollar
conocimiento sobre las tecnologias de electrénica de
potencia y electromagnetismo. Estas tecnologias estan lla-
madas a conformar el pilar de los sistemas de conversién y
control de energia eléctrica del futuro, de alta potencia,
eficiencia y disponibilidad. La linea se centra principalmen-
te en dos pilares: Convertidores de alta potencia, y
Control de convertidores y maquinas.

Las tecnologias a desarrollar en la linea de Disefio, moni-
torizacion y control de estructuras mecatrénicas tie-
nen como objetivo dar respuesta a los sectores de trans-
porte terrestre, energia y bienes de equipo, en su deman-
da de estructuras ligeras, seguras, confortables y de
menor coste. En el marco de esta demanda, en IKERLAN-
IK4 estamos investigando en los siguientes campos: disefio
de estructuras de material composite, monitorizacién
estructural, y modelado dinamico de sistemas complejos y
técnicas avanzadas de control.

LOS SECTORES QUE NOS PRESENTAN MAYORES
OPORTUNIDADES SON EL DE LA ENERGIA Y LA SALUD.

La salud es uno de los sectores que intuimos de mayor
potencial, y mas concretamente en el ambito del diagnés-
tico. En este campo, con la linea de investigacion
Microtecnologias para diagnéstico in vitro, queremos
lograr una capacitaciéon cientifico-tecnolégica que posicio-
ne a IKERLAN-IK4 como centro referente en dar una res-
puesta integral a la demanda de aplicaciones en productos
y servicios de Diagnostico In Vitro (DIV). Para ello, el
Centro trabaja en el disefio de arquitecturas y en tecnolo-
gias microfluidicas, de deteccion, de electronica orgénica y
de procesos de micro-nanofabricacion.

La energia es otro de los sectores en los que estamos apos-
tando v, bajo la linea de Sistemas de generacién y alma-
cenamiento eléctrico de energia, vamos a desarrollar
nuevos conocimientos sobre las tecnologias que conforma-
ran las apuestas energéticas del futuro en los campos de la
generacion/cogeneracion mediante pilas de combustible de
oxido sélido y el almacenamiento de energia eléctrica.

En este ultimo campo del Plan de Especializacion, y par-
tiendo de la tecnologia base de baterias y ultracapacida-
des, el Centro se ha marcado como meta: potenciar la
investigacion que viene realizando en tecnologias orienta-
das al desarrollo de productos completos de almacena-
miento eléctrico. Para ello, se trabajara en temas como:
disponer de una metodologia completa HW/SW para el
desarrollo de soluciones completas de sistemas de alma-
cenamiento especificas; mejora global de las prestaciones
y coste de los sistemas de almacenamiento, aumento de
la vida util, fiabilidad, eficiencia y peso; y el desarrollo de
una metodologia (HW/SW) para el modelado termofluidi-
co (CFD) y el disefo de soluciones de refrigeracion de
altas prestaciones.

¢Cudl es el plazo de ejecucion?

El Plan de Especializacion se ha disefiado para el perio-
do de cuatro afos 2010-2013.

Sin embargo, hay que destacar que es un plan vivo. Es
decir, se ira revisando periédicamente conforme se vayan
desarrollando los contenidos de trabajo que en él se plan-
tean, y se vea la evolucion de las tecnologias, su impacto
en el mercado, y el cumplimiento de los diferentes indica-
dores que se marcan para realizar un seguimiento.

¢Qué objetivos marca el Plan?

El Plan define los objetivos de los cuatro puntos
siguientes: investigacion, personas, colaboracion e impac-
to en el mercado.

En el punto de la Investigacion, vamos a incrementar y
generar nuevo conocimiento Util en las lineas de investi-
gacién seleccionadas en el Plan. Como medio para medir
la calidad de nuestra investigacion, el Plan recoge una
serie de indicadores de evolucion para cada linea de
investigacién, como: articulos publicados en revistas inde-
xadas, ponencias en congresos de referencia, solicitud de
patentes y registros de propiedad intelectual, tesis docto-
rales defendidas. ..

Los objetivos del apartado Personas estan referidos a la
formacién y a la concentracion de esfuerzo. Estamos
apostando por el desarrollo de tesis doctorales como
fuente de generacién de conocimiento, y en el incremen-
to y concentraciéon de masa critica investigadora, evitando
la dispersién de recursos de investigacion.

El mundo cientifico-tecnolégico estd en continua evolu-
cion. Por ello, mediante el apartado Colaboracion,
vamos a consolidar y ampliar nuestra red de centros, uni-
versidades y organismos de investigacién colaboradores.
Con ellos compartiremos una estrategia de investigacion
en red y coordinada que permita a IKERLAN-IK4 crecer en
masa critica en aquellas tecnologias que hemos seleccio-
nado dentro del Plan y complementar la oferta de valor al
mercado con otras tecnologias que IKERLAN-IK4 no abor-
da directamente. En este punto, quiero destacar la coordi-
nacion que IKERLAN-IK4 mantiene en estos momentos
tanto con la Alianza IK4 como con Mondragon
Unibertsitatea y el CIC Microgune.



ENTREVISTA |5

En IKERLAN-IK4 estamos comprometidos con la mejora de
la competitividad de las empresas. Por ello, el punto
Impacto en el mercado tiene como objetivo principal
lograr que el conocimiento adquirido durante el desarrollo
del Plan de Especializacion se pueda traducir en valor apor-
tado a las empresas. También aspiramos a que, fruto de las
tecnologias de trabajo del Plan de Especializacion, IKERLAN-
IK4 pueda contribuir a la creacion de spin-offs y NEBTS.

¢En qué sectores repercutira y de qué manera?

[ El Plan de Especializacion trabaja en tecnologias de
caracter transversal que aportan valor y oportunidades en
sectores diversos como: energia, salud, transporte, bienes
de equipo, hogar, construcciéon, maquina herramienta,
sector TICs, automocion, etc.

En todos estos sectores, la utilizacion de las tecnologias
de trabajo de IKERLAN-IK4 permitira desarrollar nuevos
productos y servicios, asi como nuevas versiones mejoradas
y con nuevas funcionalidades de productos ya existentes.
Estos contribuirdn a que las empresas de los diferentes
sectores puedan consolidar y ampliar su posicion actual en
el mercado, y a la apertura de nuevos negocios.

Como sectores de mayor potencial que visualizamos en
IKERLAN-IK4, tanto desde nuestra reflexion del Plan
Estratégico como en la elaboracién del Plan de
Especializacion, merece la pena destacar el de la Salud
(oportunidades en nuevos servicios socios-sanitarios y siste-
mas de diagndstico in vitro para aplicaciones Point of Care)
y la Energia (desarrollo de las energfas renovables, sistemas
alternativos de generacion, y desarrollo e integracion de sis-
temas de almacenamiento de energia eléctrica).

¢Qué otros aspectos del Plan destacarias?

[ En el plano de las inversiones, cabe recordar: la inau-
guracion del Laboratorio de Micro-nanotecnologias en el
Polo de innovacion Garaia en 2009, la reciente ampliacion
del Laboratorio de Media Tensién de Electrénica de
Potencia, y el nuevo Laboratorio de Almacenamiento de
energia eléctrica que acabamos de realizar cofinanciado
por el MICINN.

Ana Martinez Esnaola
Directora de Investigacion y Conocimiento

Otro aspecto importante es el disefio y
realizacion de demostradores para vali-
dar y hacer visible los avances tecnolo-
gicos generados.

Para el seguimiento de la evolucién
cientffico-tecnoldgica, se potencia la
vigia y participacién activa en foros y
plataformas tecnolégicas nacionales e
internacionales, asi como la apuesta
del Centro por la participacién en pro-
yectos o planes de las administraciones
gue potencien y favorezcan la colabo-
racion con centros de referencia.

Finalmente, queremos mantener la cer-
canfa y el contraste de la orientacion
de las tecnologias de nuestras lineas de
investigacion con el tejido empresarial,
y el refuerzo de la capacidad de inte-
gracion de tecnologias como valor

conjunto del Centro.

En resumen, en este Plan de Especializacion estd muy
interiorizada la colaboracién en red con las mejores orga-
nizaciones cientifico-tecnologicas internacionales, para
que IKERLAN-IK4 se convierta en un nodo colaborador
donde nuestras empresas clientes encuentren el impulso
innovador y tecnoldgico para llevar a cabo sus apuestas
de futuro.

L1:

L2:

L3:

L4:

L5:

Lineas de investigacion

del nuevo Plan de Especializacion 2010-2013

Sistemas embebidos

Conversion y control de
sistemas de electronica
de potencia

Disefio, monitorizacion
y control de estructuras
mecatroénicas

Microtecnologias para
diagnéstico in vitro

Personalizaciéon en masa
de producto y servicio

: Sistemas de generacion

y almacenamiento
eléctrico de energia

» Confiabilidad y metodologia
o Arquitecturas y plataformas de referencia
» Conectividad y middleware

» Convertidores de alta potencia
» Control de convertidores y maquinas

Disefio de estructuras de material composite
Monitorizacion estructural
Control de sistemas mecatronicos

Disefio de arquitecturas de DIV
Manipulacién de microfluidos
Mddulos de biodeteccion
Componentes de electrénica organica
Procesos de microfabricacion

Personalizacion de servicios
Redes de suministro producto-servicio

Desarrollo de un stack SOFC de soporte metélico
Modelado electroquimico

Modelado térmico. Disefio de soluciones de
refrigeracion avanzadas

Sistemas de gestion energética de médulos
Sistemas de conversion de potencia para
aplicaciones de almacenamiento eléctrico



“LA TRANSFORMACION DEL SISTEMA EN
ES POSIBLE, EN GRAN MEDIDA, GRACIAS
ELECTRONICA DE POTENCIA"

esde principios del siglo XXI, el sistema

energético esta experimentando una pro-

funda transformacion, empujado por la

evolucién tecnolégica, la concienciacion

social y la coyuntura internacional. Esta
transformacion se basa principalmente en la prolife-
racion de energias renovables como la edlica y la
fotovoltaica, la mejora de la eficiencia energética vy,
en el futuro, en una cada vez mayor electrificacion
del sector del transporte de la mano del vehiculo
eléctrico.

Entre las tecnologias que estan posibilitando esta
transformacion hay que destacar la electronica de
potencia que, combinada con las TICs, permite con-
trolar de forma eficiente y flexible la energia eléctri-
ca en todo tipo de equipos y aparatos eléctricos pre-
sentes en el hogar, la industria, el transporte o las
energias renovables.

Para conocer el papel que juega la electrénica de
potencia en el escenario presente y futuro del siste-
ma eléctrico, lon Etxeberria, responsable del area de
Automatica y Electronica de Potencia de IKERLAN-
IK4, responde a las siguientes preguntas:

Cada vez se oye mas hablar sobre la electronica de
potencia, pero ;qué es exactamente?

La electrénica de potencia es una tecnologia que se
encuentra en la confluencia de varias disciplinas (principal-
mente la ingenieria electrénica y la ingenieria eléctrica,
pero también el electromagnetismo o la ingenieria térmi-
ca), y que se ocupa de la conversién y control de la ener-
gia eléctrica. En la actualidad, gran parte de la energia
eléctrica que consumimos se controla mediante esta tec-
nologia, y se estima que en 2015 serd el 80%. Esta pre-
sente en ambitos cercanos a los propios consumidores
como es el hogar (cocinas de inducciéon, climatizacion,
ascensores) o el transporte (tradicionalmente el transporte
ferroviario y cada vez mas también por carretera de la
mano de los coches hibridos y en el futuro de los eléctri-
€os), y en otros como la industria (control de motores y
hornos eléctricos) o las energias renovables (papel clave
para el desarrollo de la edlica o la fotovoltaica).

¢Qué papel desempena en la sociedad actual?

El sistema energético esta experimentando una profun-
da transformacion, con un claro objetivo: satisfacer las
necesidades energéticas de la sociedad de forma mas sos-

tenible, mas eficiente, con el menor impacto medioam-
biental posible y con un menor grado de dependencia
exterior. La electronica de potencia desempefa un papel
fundamental en esta transformacion, por su impacto
directo en sectores como el eléctrico (posibilitando la
conexiéon de renovables, por ejemplo) y el transporte (reu-
tilizacion de energfas de frenado por ejemplo), y por las
posibilidades de ahorro energético que ofrece. Se estima
que la utilizacion de sistemas de electronica de potencia
podria reducir el consumo en el ambito de los motores
eléctricos (50% de toda la electricidad consumida) en un
20-30% y en iluminacién otro 20%.

Ademas de su impacto directo en actividades criticas para
la sociedad, la electronica de potencia presenta una gran
capacidad transformadora y dinamizadora de diferentes
sectores econémicos. Un buen ejemplo es el almacena-
miento de energia que, traccionado por la electrénica de
potencia, puede llegar a transformar radicalmente la forma
en que consumimos energia (posibilitando por ejemplo
comprar la electricidad cuando es mas barata y “guardarla”
para consumirla mas tarde cuando sea mas cara) o incluso
los medios de transporte que utilizamos en la actualidad
(posibilitando la expansion del coche eléctrico).

¢Y en nuestro entorno mas cercano?

Euskadi cuenta con un posicionamiento privilegiado en
el &mbito de la electrénica de potencia con un buen
numero de empresas fabricantes de equipos y utilizadoras
gue integran estos equipos en sus productos. A través de
estas empresas, de sus productos y servicios, la electronica
de potencia es una de las tecnologias que mas empleo y
riqueza genera en la sociedad vasca. Euskadi es un claro
referente estatal en esta tecnologifa, y con una proyeccion
internacional muy importante.

EXISTE UNA IMPORTANTE DEMANDA DE PERSONAL CUALIFICADO
ESPECIALIZADO EN TECNOLOGIAS DE ELECTRONICA DE POTENCIA
EN EUSKADI QUE, PARADOJICAMENTE, NO SIEMPRE ES CUBIERTA
DEBIDO A LA FALTA DE INGENIEROS.

Gracias al empuje de estas empresas, existe una impor-
tante demanda de personal cualificado especializado en
tecnologias de electrénica de potencia en Euskadi que,
paraddjicamente, no siempre es cubierta debido a la falta
de ingenieros.



| Ion Etxebertia
Responsable del Area de Automatica y,Electronica
de Bgtencia de IKERLARN

¢Cual es la oferta de IKERLAN-IK4 en el ambito de la
electrénica de potencia?

IKERLAN-IK4 se ha consolidado en los ultimos afios
como un claro referente en el &mbito de la electrénica de
potencia. Durante mas de una década, el equipo de elec-
trénica de potencia ha ido creciendo hasta llegar a los 30
investigadores, acumulando una importante experiencia y
habilitando una infraestructura de laboratorios. Todo ello
lo convierte en el Unico centro del estado con capacidad
de ofrecer a sus clientes desarrollos de soluciones integra-
les de conversiéon de potencia para aplicaciones estaticas,
de méaquinas eléctricas y de almacenamiento de energia
de entre unos pocos kW hasta varios MW.

La alta tasa de proyectos de transferencia del area (70%) es
el reflejo de su clara vocacion de transferencia de valor a las
empresas, y demuestra la confianza depositada por algunas
de las principales empresas vascas (CAF-TRAINELEC,
ORONA, OLDAR-ORMAZABAL, FAGOR-AUTOMATION) y
del Estado (ALSTOM-WIND y ACCIONA ENERGIA), con las
que se han establecido colaboraciones muy importantes.

¢En qué consisten estas colaboraciones con las
empresas?

La colaboracion con las empresas va mas alla del desa-
rrollo de producto, y se complementa con actividades de
transferencia de conocimiento, formacion de personal y
definicion de estrategias de investigacion. Existen dos
ejemplos muy ilustrativos, debido a la naturaleza e inten-
sidad de la colaboracién y los resultados derivados de las
mismas: CAF y ORONA.

Con CAF, y en colaboracién con Mondragon Unibertsitatea
(MU), se ha desarrollado desde el aflo 2002 una serie de
convertidores de tracciéon para metros, tranvias y regionales
actualmente en explotacion comercial.

Como resultado de estas actividades, el Grupo CAF creé
en el ano 2007 una nueva filial, denominada TRAINELEC,
dedicada a la fabricacion de convertidores de traccién, y
que en la actualidad emplea a mas de un centenar de
personas.

El caso de ORONA es también singular, debido a que
IKERLAN-IK4 y MU son una parte fundamental de la red
de innovacién de la empresa. Se trata de un modelo origi-
nal de colaboracién en el que no solo se colabora con
esta empresa en proyectos de transferencia tecnologica,
sino que ademas se participa directa y activamente en la
definicion de la estrategia de innovacién de la empresa.
Un ejemplo de desarrollo reciente es el sistema de alma-
cenamiento para ascensores que permite la reduccion de
la potencia eléctrica contratada a la red en un 40% vy el
ahorro de un 35% de la energia consumida.

¢Como se compagina esta alta actividad de transfe-
rencia con la investigacion?

La investigacion es fundamental para garantizar el
avance en el conocimiento, y poder dar respuesta a las
necesidades y oportunidades industriales del mafiana.
IKERLAN-IK4 trabaja activamente con MU y diferentes
centros de referencia internacionales, con un doble objeti-
vo: colaborar en la generacién de conocimiento y propi-
ciar la adquisicion de nuevo conocimiento por parte de
los investigadores del Centro. Desde 2003 se han consu-
mado un total de cinco tesis doctorales en el seno del
equipo, y en la actualidad estan en marcha un total de
seis tesis doctorales en temas relacionados con la conver-
sién y control de potencia. Asimismo, investigadores de
IKERLAN-IK4 realizan habitualmente estancias en centros
de referencia como el INPG de Grenoble (Francia), la EPFL
de Lausanne (Suiza) o el ISEA de Aachen (Alemania), y se
acogen en IKERLAN-IK4 estudiantes de Grenoble,
Toulouse o Aalborg (Dinamarca).

INVESTIGADORES DE IKERLAN-IK4 REALIZAN HABITUALMENTE
ESTANCIAS EN CENTROS DE REFERENCIA COMO EL INPG DE
GRENOBLE (FRANCIA), LA EPFL DE LAUSANNE (SUIZA) O EL
ISEA DE AACHEN (ALEMANIA).

¢Con qué infraestructura de investigacion cuenta
IKERLAN-IK4 en este ambito?

El desarrollo de soluciones integrales de conversion de
potencia requiere una importante infraestructura en
forma de laboratorios especializados. La piedra angular de
los laboratorios de potencia de IKERLAN-IK4 es el labora-
torio de media tension de electrénica de potencia recien-
temente ampliado. Este laboratorio permite la realizacion
de ensayos eléctricos de convertidores de potencia de
hasta 4 kV. Asimismo, se dispone de cadmaras climéticas,
acusticas y de EMC que permiten analizar las prestaciones
de los sistemas de potencia ante diferentes condiciones
de operacién funcional y no funcional, fundamentales
para el desarrollo de productos industriales.
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TECNOLOGICA EN
ONICA DE POTENCIA

a electronica de potencia es un aliado convertidores de potencia conectados a red. Ambas cel-

clave para el sector eléctrico, el transpor- das estan dotadas de todas las medidas de seguridad exi-

te, la industria e incluso el hogar, por las gibles a este tipo de instalaciones, y disponen de infraes-

oportunidades que presenta en el disefio tructura de monitorizaciéon y control aislado a través de

de nuevos sistemas de control de poten- fibra optica, ademas de la instrumentacién necesaria para
cia que satisfagan a una sociedad que esta deman- este tipo de laboratorios.

dando un consumo energético mas sostenible, de

calidad y competitivo Los laboratorios de potencia han sido ampliados reciente-

mente, con una tercera zona dedicada al desarrollo de sis-
IKERLAN-IK4 trabaja con empresas referentes de sis- temas de almacenamiento de energia (basados en ultraca-
temas de potencia en el desarrollo de soluciones pacidades y baterfas de litio-ion).

integrales de conversion de potencia en aplicaciones
estaticas, maquinas eléctricas y almacenamiento de
energia. El rango de los desarrollos varia desde unos
pocos kW hasta varios MW.

Adicionalmente, IKERLAN-IK4 dispone de camaras climati-
cas, acusticas y de EMC que permiten analizar las presta-
ciones de los sistemas de potencia ante diferentes condi-
ciones de operacion funcional y no funcional, fundamen-

El area de Automatica y Electronica de Potencia dis- tales para el desarrollo de productos industriales.

pone de conocimiento y experiencia en el desarrollo

de sistemas de electrénica de potencia que ha ido Lineas tecnolégicas

acumulando a lo largo de mas de una década. En la Relacion de los dominios tecnolégicos

actualidad, 30 investigadores forman el equipo de ; ; e T ;

trabajo y cuenta con una importante infraestructura Convertidores de potencia Disefio integral y multidisciplinar de convertidores
: de potencia:

de laboratorios. o Disenio eléctrico (semiconductores, topologias

A i .. b de | y modulaciones avanzadas, diseno filtros, etc.).
continuacion se expone un breve resumen de las » Disefio electromecanico y térmico de convertidores

tecnologias, infraestructura y proyectos de 1+D bajo (refrigeracién de convertidores, Power Electronic

contrato realizados en los ultimos anos. Building Blocks, PEBB).
o Disefio electrénico y de software (HW y SW

de control, comunicaciones, etc.).

Infraestructura - s - L -
Maquinas eléctricas Disefio de maquinas eléctricas y de componentes
W El desarrollo de soluciones integrales de conversion de y componentes electromagnéticos de baja y media frecuencia
electromagnéticos (transformadores e inductancias) para aplicaciones

potencia requiere una importante infraestructura en forma

) L [ de electrénica de potencia.
de laboratorios especializados. La piedra angular de los

laboratorios de potencia de IKERLAN-IK4 es el laboratorio Control Dimensionamiento, control optimizado e integracion
de media tension de electrénica de potencia, que permite df CT?:cheing?gfrso)\//i?r?;umas para aplicaciones de:

la realizacion de ensayos eléctricos de convertidores de o Transporte vertical,

potencia de hasta 4 kV DC (conmutacién de semiconduc- « Energas renovables (fotovoltaica, edlica). i
tores, ensayos térmicos de larga duracion, puesta a punto * Aplicaciones de soporte para la red eléctrica

(control reactivo, regulacion tension).

y validacion de estrategias de control de convertidores - A G era.

conectados a red o accionamientos). Este laboratorio se
compone de dos celdas principales con sus correspondien-
tes fuentes de alimentacion de MT (0-4 kV, 150 kW): la
primera especialmente adaptada para la experimentacion
y puesta a punto de convertidores para aplicaciones de
control de accionamientos (que consta de dos bancadas
de motores de 110 kW cada una, una para motores asin-
cronos y la otra para motores sincronos de imanes perma-
nentes); y la segunda, orientada a la experimentacion de

Laboratorio de media tension de electrénica de potencia
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Proyectos de 1+D bajo contrato
desarrollados por empresas en colaboracién
con IKERLAN-IK4




L:T\\I34Ed es una empresa fundamenta

en la innovacién, y una de sus
principales estrategias es el desarrollo
de tecnologia propia”

RAINELEC es una empresa del Grupo CAF

que se ha hecho un hueco importante en

el diseno y fabricacion de equipos de

traccion eléctricos para todo tipo de tre-

nes (tranvias, metros, alta velocidad,
etc.). Una de las principales lineas estratégicas de
TRAINELEC es el desarrollo de tecnologia propia, y
para ello cuenta con un equipo humano joven, com-
petente y dindmico, que colabora con IKERLAN-IK4
y otras organizaciones de investigacion y empresas
proveedoras.

Contamos con losu lbarbia, Director General de TRAI-
NELEC, para conocer el nacimiento y los retos de
futuro de la empresa.

TRAINELEC es una empresa joven del Grupo CAF que
en poco tiempo se ha consolidado y ha alcanzado
una dimensién importante, ; podrias describirnos a
grandes rasgos qué es hoy en dia TRAINELEC y cobmo
surgio?

TRAINELEC es una empresa dedicada al disefio y fabri-
cacion de equipos de traccion eléctricos para todo tipo de
trenes (tranvias, metros, alta velocidad, etc.). Las activida-
des que dieron lugar al nacimiento de TRAINELEC comen-
zaron en 2002, aunque la empresa como tal no se cre6
hasta 2007. La empresa surgi6 en el seno del Grupo CAF,
como una clara apuesta por generar un nuevo negocio en
un ambito, los equipos de traccion, que es determinante
en las prestaciones y la fiabilidad de los vehiculos, y supo-
ne un porcentaje importante de su coste.

Hoy en dia TRAINELEC cuenta con un equipo humano
joven, competente y dindmico de en torno a 100 perso-
nas, de las que alrededor del 70% son ingenieros licencia-
dos. Cuenta con un potente departamento de ingenieria,
con personal especializado en disciplinas como la
Electrénica de Potencia, la Electromecanica, la
Microelectrénica, la Automatica y el Control, el Software y
la Validacion de Sistemas. En los pocos anos de actividad
que llevamos, hemos conseguido un impacto muy impor-
tante en el mercado de la traccion, con referencias tan sig-
nificativas como los tranvias de Vitoria, Sevilla, Malaga y
Zaragoza, los metros de Barcelona, Bilbao, Medellin y
Caracas o los trenes regionales de Mallorca y Euskotren
XXI. A estas se sumaran en 2011 nuevas referencias en
Francia, Suecia, Brasil o India.

¢Cudles son en tu opinién las claves de este exitoso
desarrollo tecnolégico y empresarial?

Las principales claves de nuestro desarrollo han sido la
apuesta decidida del Grupo CAF y de las Instituciones
Publicas, la generacién y desarrollo de tecnologia propia
en colaboracion con Centros Tecnolégicos y
Universidades, el esfuerzo por la cualificacion y formacion
de las personas, y la calidad humana y profesional del
equipo participante.

Precisamente la fase previa a la constitucion de la empre-
sa (2002-2007) se centro casi en exclusiva en el desarrollo
de las tecnologias clave del ambito de la traccion y en la
formacion de personal, inversion que resulté clave en el
lanzamiento de la empresa. Para ello se conformo un
equipo mixto compuesto de personal del Grupo CAF, con
un amplio conocimiento y experiencia previa en el dmbito
ferroviario, y de investigadores de IKERLAN-IK4 y de la
Universidad de Mondragén (MU), con un importante
dominio de las principales tecnologias relacionadas con la
conversion de potencia. Este equipo multidisciplinar desa-
rroll6 los primeros prototipos de equipos de traccion, y
conformo la semilla del que posteriormente se convertiria
en el departamento de ingenieria de TRAINELEC.

A partir de 2007 se han ido conformando las areas indus-
trial y comercial, que también son clave en el desarrollo
actual de la empresa.

¢Cual es el papel actual y futuro de la innovacion
dentro de TRAINELEC?

TRAINELEC es una empresa fundamentada en la inno-
vacion, y una de sus principales lineas estratégicas es pre-
cisamente el desarrollo de tecnologia propia. La empresa
se cred teniendo en cuenta una serie de productos tecno-
l6gicos que le permitieron acceder al mercado de la trac-
cion vy, posteriormente, ha ido completando su gama de
productos con nuevos sistemas, con el objetivo de ofrecer
un amplio catalogo de soluciones de la méaxima calidad a
sus clientes.

Para ello TRAINELEC realiza un esfuerzo permanente de
innovacioén, tanto en proyectos propios como en proyec-
tos en colaboracion con distintos centros tecnolégicos y
empresas. Estamos convencidos de que la innovacién sera
también en el futuro la herramienta fundamental que nos
permita ofrecer a nuestros clientes productos cada vez
mas fiables y competitivos.
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losu Ibarbia
Director General de TRAINELEC

¢Puedes comentar algun resultado de relevancia de
los proyectos que estais llevando a cabo?

[ Teniendo en cuenta su relevancia tecnoldgica y su
mercado potencial, destacaria el desarrollo de nuevos pro-
ductos para catenaria de tension alterna y de sistemas de
almacenamiento de energia embarcado.

El desarrollo de nuevos productos para tensiones de cate-
naria AC se ha llevado a cabo con el apoyo del CDTI (pro-
yecto CENIT AVI-2015) y de varios Programas del
Gobierno Vasco, y en colaboracién con IKERLAN-IK4 y
MU. Como resultado mas significativo, se ha desarrollado
un convertidor modular que abre la puerta a TRAINELEC
al mercado de las locomotoras. Tal es el caso de un pro-
yecto en India.

En el campo de los sistemas relacionados con el almace-
namiento de energia embarcado, hemos desarrollado un
sistema basado en ultracapacidades y baterias que permi-
te maximizar el rendimiento energético del transporte
urbano mediante tranvia y posibilita ademas la circulacién
de trenes en tramos sin catenaria. El sistema se encuentra
en explotacién comercial en Sevilla, y se implementara en
los tranvias de Zaragoza y Granada. Este sistema se ha
desarrollado también con el apoyo del CDTI (proyecto
CENIT ECOTRANS) y de varios Programas del Gobierno
Vasco, y en colaboracion con IKERLAN-IK4 y MU.

¢Cuales son los retos principales actuales y futuros
de TRAINELEC?

[ Desde el punto de vista del mercado, los clientes del
sector ferroviario demandan productos cada vez mas efi-
cientes (que consuman menos energia), mas fiables (que
no sufran averias durante su vida y que en caso de sufrir-
las sean faciles y rapidas de reparar) y mas compactos
(que sean menos voluminosos), y todo ello con un precio
competitivo. El reto principal de los fabricantes de equi-
pos de traccién, y TRAINELEC no es una excepcion, es
saber compaginar de forma adecuada estos aspectos.
Para ello, los esfuerzos de TRAINELEC estan encaminados
al desarrollo de metodologias de disefio multidisciplinares
que nos permitan ofrecer a nuestros clientes productos
optimizados y adaptados a sus necesidades.

TRAINELEC es una empresa enfocada desde su origen al
mercado internacional. Competir en dicho entorno es, a
la vez, un reto de primer orden y una tarea apasionante.
Esta serd una de las claves del éxito de la empresa a
medio y largo plazo, y por eso la diversificacion de merca-
dos y la captacién de clientes es uno de sus objetivos
estratégicos.

Desde el punto de vista humano, TRAINELEC ha crecido
mucho en pocos anos, por lo que se ha tenido que reali-
zar un gran esfuerzo de captacion de personal. Sin
embargo, esta tarea resulta cada vez mas complicada, ya
que, a pesar del contexto econémico mundial, por un
lado, existe una demanda sostenida de personal de alta
cualificacion en los sectores del transporte y de la energia
en nuestro entorno y, por otro lado, la oferta de personal
con esta especializacién es cada vez mas reducida y en
muchos casos insuficiente. Es evidente que el pilar funda-
mental de una empresa tecnolégica son las personas de
alta cualificacion y, por lo tanto, nuestro reto es seguir
incorporando a nuestro proyecto los mejores ingenieros y
licenciados en los proximos anos.

¢Qué papel desempena IKERLAN-IK4 en los retos de
TRAINELEC?

M IKERLAN-IK4 es un Centro Tecnolégico de referencia
para TRAINELEC, tanto por su aportacion tecnolégica
como por su capacidad para interiorizar y compartir nues-
tros objetivos empresariales. El aporte de IKERLAN-IK4 a la
creacion y al desarrollo de TRAINELEC ha sido muy impor-
tante, y ademas de los desarrollos tecnoldgicos propia-
mente dichos, diversas personas que trabajan en la actua-
lidad en TRAINELEC han sido formadas en IKERLAN-IK4 o
en proyectos de colaboracién realizados con este Centro.

EN COLABORACION CON IKERLAN-IK4 SE ESTAN
DESARROLLANDO TECNOLOGIAS CLAVE QUE SUPONDRAN
UN NUEVO IMPULSO A LOS PRODUCTOS DE TRAINELEC

En la actualidad se estan realizando diferentes proyectos
en colaboraciéon con IKERLAN-IK4, a través de los cuales
se estan desarrollando tecnologias clave que supondran
un nuevo impulso a los productos de TRAINELEC. Nuestra
apuesta por la innovacién en el futuro es clara, y estamos
convencidos de los beneficios de recorrer este camino con
el apoyo de los mejores centros tecnoldgicos y empresas
y, en este sentido, IKERLAN-IK4 viene ocupando y ocupa
un lugar especial en nuestra estrategia.
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IKERLAN-IK4 FIRMA POR VALOR

DE 3,25 MILLONES DE EUROS
NUEVOS PROYECTOS DE 1+D
BAJO CONTRATO CON EMPRESAS

Los proyectos se centraran en

sectores estratégicos como la salud, la
energia y el transporte y contaran con la
financiacion del programa Etorgai

I [KERLAN-IK4 ha firmado varios contratos
de 1+D por valor de 3,25 millones de euros
financiados por el programa Etorgai del
Gobierno Vasco. Su objetivo es desarrollar,
junto con empresas y agentes de innova-
cion del pais, nuevos sistemas que faciliten
a las empresas de Euskadi alcanzar el lide-
razgo en el mercado global en sectores
estratégicos como la salud, la energia y el
transporte.

Los proyectos permitiran el desarrollo de
nuevos sistemas de almacenamiento de
energfa para su posterior aplicacion en el
transporte y el sector energético; el disefio
de técnicas avanzadas para la deteccion de
enfermedades; la creacion de nuevos com-
ponentes que potencien el automavil eléc-
trico; la integracion de equipos domésticos
de secado y lavado respetuosos con el
medio ambiente; el avance en tecnologfas
que mejoren la productividad del tejido
industrial y la sequridad del trabajador; y la
profundizacién en sistemas que adecten
las viviendas para que las personas mayores
puedan alargar su vida en ellas.

IKERLAN-IK4 COLABORA CON
GIPUZKOA BERRITZEN EN LA
ELABORACION DE LAS CLAVES
PARA LA DEFINICION DE LA
ESTRATEGIA DE INNOVACION

Proximamente se realizara la
difusion publica de sus resultados

B IKERLAN-IK4 esta colaborando con el
grupo de trabajo Foro de I+D de Gipuzkoa
Berritzen en una reflexién conjunta sobre
los requerimientos y beneficios de los
mapas tecnolégicos.

En esta accion toman parte siete empresas
guipuzcoanas con unidad de 1+D que quie-
ren optimizar sus recursos y alinear la uni-
dad de I+D con la estrategia de empresa.

El analisis conjunto de varias empresas en
un entorno de confianza propicia un
marco de referencia para situar lo indivi-
dual en un escenario colectivo. El enfoque
del trabajo parte de compartir informacion
sobre las experiencias practicas de varias
empresas, y se orienta a establecer unas
claves para abordar la definicién de una
estrategia de innovacién mediante técnicas
de roadmapping.

En el primer cuatrimestre de este afio, se
prevé concluir esta accién con una difusién
publica de sus resultados.

EL CURSO DE ALMACENAMIENTO

DE ENERGIA ELECTRICA REUNE
A LAS PRINCIPALES EMPRESAS
DEL SECTOR

Especialistas del Departamento de
Almacenamiento Eléctrico de ISEA-RWTH
de Aachen dieron a conocer las claves
tecnolégicas

M IKERLAN-IK4, en colaboracién con ISEA-
RWTH de Aachen (Centro de Referencia
europeo en esta tecnologia), organizé este
curso con el fin de mostrar a las empresas
del sector el estado de desarrollo de las
principales tecnologfas que intervienen en
el almacenamiento eléctrico.

El curso se celebro en las instalaciones de
IKERLAN-IK4, y fue impartido por especialis-
tas del Departamento de Almacenamiento
Eléctrico de ISEA-RWTH de Aachen, actual-
mente Centro de 1+D de Almacenamiento
Eléctrico de la primera utility alemana
(EON). Se abordaron aspectos clave en el
desarrollo de aplicaciones avanzadas de
almacenamiento eléctrico: criterios de
seleccion de tecnologia en funcion de las
aplicaciones, el modelado del comporta-
miento de baterfas, su gestion eléctrica y
térmica, los sistemas de gestién avanzados
(Battery management systems), la sequri-
dad, las aplicaciones mas importantes y la
principal demanda tecnoldgica del mercado
en el sector.
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5TH CONCERTATION AND
CONSULTATION WORKSHOP ON
MICRO-NANO-BIO CONVERGENCE
SYSTEMS, MNBS 2011

5Y 6 DE ABRIL DE 2011

IKERLAN-IK4 acoge esta V edicion que
mostrara los resultados de

los proyectos de investigacion de
Micro-Nano-Biosistemas Inteligentes

B MNBS 2011 sera el evento en el que los
representantes de proyectos europeos del
7PM del dmbito de los Micro-Nano-
Biosistemas Inteligentes mostraran los resulta-
dos y las oportunidades de negocio de sus
trabajos. También servira para identificar los
topicos de las préximas convocatorias del
7PM, y de las futuras lineas de actuacion a
proponer para el 8PM.

IKERLAN-IK4 acoge esta V edicion, en la que
destaca la participacion de la Accion de
Coordinacion COWIN promovida por la
Comision Europea, cuyo fin es optimizar la
explotacion de los resultados de los proyectos
de investigacion.

Para promocionar la explotacion de dichos
resultados, se llevaran a cabo acciones enca-
minadas a la identificacion de nuevos produc-
tos y servicios de base tecnolégica en los sec-
tores de la salud humana, la alimentacion y la
biotecnologfa.

Para mas informacién acudir a la pagina:
www.ikerlan.es/MNBS2011

IKERLAN-IK4 Y MU PARTICIPAN EN
EL DESARROLLO DE UN MICROCHIP
QUE SEPARA'Y EXTRAE CELULAS
TUMORALES DE LA SANGRE

El dispositivo patentado utiliza ondas
ultrasénicas para separar
estas células y recolectarlas

W IKERLAN-IK4 y MU participan en un
proyecto del Plan Nacional promovido por
el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC). En él se ha desarrollado
y patentado un microchip capaz de separar
y extraer las células tumorales que viajan
por el torrente sanguineo a través de ondas
ultrasonicas. También han colaborado la
Fundacion Hospital General de la
Universidad de Elche y el investigador
Alfredo Carrato.

El dispositivo fabricado en plastico presenta
potenciales ventajas en la deteccion de
metastasis en sus fases iniciales, y en el
control de la efectividad de la terapia apli-
cada a pacientes con cancer.

La siguiente fase consiste en el desarrollo de
un prototipo industrial de uso masivo. Para
ello, el equipo investigador ya esta trabajan-
do en perfeccionar el microchip, y en el
desarrollo de un sistema de deteccién y con-
taje automatico de las células tumorales.

EXPERTOS CALIFICAN DE EXCELENTE
EL AVANCE DEL PROYECTO
LABONFOIL LIDERADO POR
IKERLAN-IK4

Su objetivo consiste en desarrollar
sistemas de diagnéstico rapido
y de bajo costo

m Cuatro expertos internacionales han
calificado de excelente el avance que ha
experimentado en el segundo afio el pro-
yecto europeo Labonfoil (Laboratorio en un
film), liderado por IKERLAN-IK4, y en el que
también participan Gaiker-IK4 y BIOEF. Los
investigadores han destacado el éxito de
los resultados tras ensayar los prototipos
Labcard, Labcard Platform, Skinpatch y
Skinpatch Reader y concluir que su progre-
so es “excelente”, ya que "el proyecto ha
conseguido los objetivos del periodo e
incluso ha superado las expectativas”.

El objetivo del proyecto Labonfoil consiste
en desarrollar un laboratorio en un chip o
film de diagndstico rapido y de bajo costo.
Su aplicacién sanitaria permitira que el
usuario introduzca una pequefa muestra
en el dispositivo, donde se llevara a cabo
un complejo ensayo biolégico cuyos resul-
tados seran captados por un accesorio
incorporado al teléfono movil y remitidos a
la central, todo ello en un intervalo de 15
minutos.
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LA COMISION DE INDUSTRIA DEL

SENADO VISITA LAS INSTALACIONES
DE IKERLAN-IK4

Durante el recorrido pudieron ver la
generacion de valor que el Centro aporta
al tejido empresarial

B IKERLAN-IK4 ha sido uno de los Centros
de Investigacion tecnoldgica que la
Comision de Industria del Senado ha visita-
do en su reciente gira por diferentes orga-
nismos, entidades y empresas de Euskadi.

En el marco de la visita realizada el pasado
2 de febrero para conocer la experiencia
empresarial de MONDRAGON, la Comision
de Industria del Senado también acudié a
IKERLAN-IK4, donde fueron recibidos por
su director, Javier Mendigutxia, y por el
director de Marketing, Guillermo Irazoki,
quienes expusieron las lineas de investiga-
cion tecnolégica en las que trabaja el
Centro y la generacion de valor para las
empresas que de ellas se deriva.

Durante el recorrido por las instalaciones, le
fueron mostrados diferentes proyectos
industriales desarrollados para los sectores
de elevacion, hogar, salud, energia y trans-
porte. También visitaron el Laboratorio de
sistemas embebidos y el de media tension
de electrénica de potencia.

IK4 CREA SU COMITE ESTRATEGICO

Asesorara a la Direccion en el desarrollo
de la estrategia

B Cuarenta altos representantes de
empresas, instituciones, centros tecnolégi-
cos, universidades y agentes cientifico-tec-
noloégicos del Pais Vasco constituyeron el
pasado 27 de enero el Comité Estratégico
de IK4. El objetivo de este nuevo érgano es
asesorar a la direccion de nuestra Alianza
Tecnolégica y contrastar con ella el desarro-
llo de nuestra estrategia, apoyandonos en
nuestro objetivo de erigirnos en referente
vasco de la investigacién tecnologica apli-
cada a la empresa.

Asimismo, el Comité Estratégico evaluara
los resultados de IK4 en términos de pro-
greso del conocimiento, aconsejara durante
la actualizacion anual del Plan Estratégico
por medio de planes operativos, y elaborara
informes de control y evaluacion. En defini-
tiva, contribuira a la proyeccion de IK4 y al
refuerzo de la orientacién de la Alianza
hacia la creacién de valor, y al desarrollo
econémico y social de la sociedad vasca.

IKERLAN-IK4 AMPLIA LA
COLABORACION CIENTIFICO-
TECNOLOGICA EN RED CON
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE
REFERENCIA INTERNACIONAL

Establece nuevos acuerdos con

la Universidad de Edimburgo,

la Universidad Catdlica de Lovaina
y la Politécnica RWTH de Aachen

B La colaboracién cientifico-tecnoldgica en
red con organizaciones de referencia inter-
nacional forma parte de las acciones estra-
tégicas que IKERLAN-IK4 lleva a cabo, con
el fin de contribuir con mayor eficacia al
desarrollo de la innovacion tecnolégica del
tejido productivo local.

Recientemente, IKERLAN-IK4 ha firmado
tres nuevos acuerdos de colaboracion con
la Universidad de Edimburgo, la
Universidad Catdlica de Lovaina y la
Politécnica RWTH de Aachen para llevar a
cabo tesis doctorales, fomentar la movili-
dad de investigadores y colaborar en activi-
dades de investigacion y desarrollo tecnolo-
gico en temas como sistemas embebidos
en un chip, materiales compuestos y alma-
cenamiento de energia eléctrica.

Como resultado de estos y otros convenios,
45 investigadores de IKERLAN-IK4 han
estado realizando el doctorado y/o estan-
cias en diez universidades y centros de
investigacion durante 2010.
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FAGOR GROUP E IKERLAN-IK4
INVESTIGAN UNA TECNOLOGIA

QUE REDUCIRA UN 60%
EL CONSUMO DE ENERGIA
EN DISTRITOS URBANOS

El sistema se basa en la generacion de
energia distribuida a pequena escala
mediante pilas de combustible para un
conjunto de edificios

B IKERLAN-IK4 y Fagor Group participan
en un proyecto europeo cuyo objetivo es
desarrollar tecnologias de cogeneracion de
energia para distritos urbanos sostenibles
que permitiran reducir en un 60% el con-
sumo energético de estos nucleos.

El sistema se basa en la generacién de
energia a pequefa escala para estos edifi-
cios mediante pilas de combustible de
oxido sélido situadas en el mismo distrito.
Esta cercania entre la produccion y el usua-
rio final facilitara que la distribucién en red
de la energia eléctrica y térmica producida
por la pila de combustible sea mas eficiente
y su almacenamiento mas eficaz.

FC-DISTRICT es un proyecto del 7°
Programa Marco de la UE con un presu-
puesto de 11,8 millones de euros y una
duracion de cuatro afos, que cuenta con la
participacion de 23 entidades de 11 paises
de la Union Europea.

IK4 LIDERA UN PROYECTO DE
INVESTIGACION EN TECNOLOGIAS
PARA TRANSPORTE TERRESTRE
INTELIGENTE

IKERLAN-IK4 acogi6 y organizé una
jornada para divulgar los resultados
del proyecto

B K4 ha liderado el consorcio del proyec-
to TEReTRANS que ha contado con la par-
ticipacion de las cuatro universidades
(UPV/EHU, Deusto, MU y Tecnun) y las dos
corporaciones tecnoldgicas vascas (IK4 y
Tecnalia), y empresas del sector del trans-
porte terrestre, como CAF, Ikusi o la
Corporacion Mondragon.

IKERLAN-IK4 organiz6 la jornada de divul-
gacion de este proyecto. El consorcio expu-
so las tecnologfas que integran el desarro-
llo de una plataforma de control, supervi-
sién, operacion y mantenimiento multidis-
ciplinar para el sector del transporte basa-
da en las ultimas tecnologias de comunica-
cion segura.

El presupuesto de TEReTRANS ronda los 6
millones de euros, de los cuales el progra-
ma Etortek del Gobierno Vasco ha finan-
ciado 2,5 millones. La cantidad restante se
ha sufragado con diferentes programas del
7PM de la UE, la Administracién General
del Estado y otras financiaciones privadas.

O©ALSTOM

SISTEMAS EOLICOS INTELIGENTES.

AUTOMATIZACION DE LA
PRODUCCION DEL SOFTWARE DE
CONTROL DEL AEROGENERADOR

Alstom Wind, en colaboracion con
IKERLAN-IK4, esta desarrollando sistemas
embebidos de control para optimizar el
rendimiento de los aerogeneradores

I Los nuevos aerogeneradores utilizan un
sofisticado sistema embebido de control
que, mediante sensores electronicos, es
capaz de obtener informacion sobre las
variaciones en las condiciones ambientales,
tales como la direccién y velocidad del vien-
to, temperatura... El sistema de control
recoge los datos de cada turbina, los anali-
za, realiza el diagnéstico y adapta su funcio-
namiento segun las variaciones que se pro-
ducen en las condiciones medioambientales.

En este desarrollo se estan empleando herra-
mientas de IBM que ayudan a implementar
un proceso automatizado para el disefio y
desarrollo de los sistemas de control. Esto
permite a Alstom Wind ofrecer soluciones
personalizadas que se adaptan a la perfec-
cién a los nuevos estandares emergentes,
nuevos mercados y necesidades de los
clientes.
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ACUERDO ENTRE IKERLAN-IK4
Y ORONA PARA EL DESARROLLO
DE LA INNOVACION TECNOLOGICA

EN RED

En su desarrollo se aplicara el proceso
“de la idea al mercado”

B IKERLAN-IK4 y ORONA, empresa lider en
el sector de elevacion y con presencia en
mas de 92 paises, han firmado un acuerdo
de colaboracion estratégico para desarrollar
la innovacién tecnoldgica en los préximos
cuatro afos y proyectarla al futuro. En este
acuerdo destaca el modelo colaborativo en
red como forma de trabajo, con el fin de
incorporar la maxima capacidad de conoci-
miento al modelo. Ademas establece como
ejes de actuacion prioritarios el desarrollo
de la Red de innovacion ORONA, la identi-
ficacion y generacion de tecnologias estra-
tégicas propias, asi como la formacion de
personas y equipos para abordar los retos
de mercado.

El acuerdo nace en el contexto del Plan
Estratégico de ORONA, que contempla una
inversién global en [+D+i de 50 millones de
euros para el periodo 2011-2014. Entre las
prioridades de esta inversién destaca la
generacién de tecnologia propia a desarro-
llar en colaboracion en red con agentes
externos. Para ello, ORONA cuenta con
IKERLAN-IK4 y MU-MGEP como colabora-
dores estratégicos.

El acuerdo con IKERLAN-IK4, que alcanza
una inversion cercana a los diez millones de
euros para los cuatro afios de vigencia del
convenio, recoge una participaciéon activa
de IKERLAN-IK4 en la Red de innovacién de
ORONA que esta liderada por Orona EIC. El
objetivo fundamental de la red es dirigir la
gestion de la innovacién tecnolégica al
desarrollo de productos y servicios diferen-
Ciales para un sector concentrado en pocas
multinacionales.

Equipos de personas investigadoras de las
organizaciones Orona EIC, MU-MGEP e
IKERLAN-IK4, que forman el ntcleo de la
red de innovacion, trabajan en la elabora-
cién, disefio y despliegue del roadmap u
hoja de ruta tecnolégica que define los
retos de futuro de ORONA recogidos en el
Plan Estratégico.

Esta hoja de ruta empieza con la definicion
de la agenda de innovacién, continta con
la elaboracion del portafolio de proyectos,
sigue con la identificacién y aplicacién de
metodologfas y tecnologias apropiadas, y
finaliza en el desarrollo de productos y pro-
cesos diferenciales.

Miguel Encabo, Director Corporativo de Innovacién
Tecnolégica de Orona, y Marcelino Caballero, Director de
la Unidad de Desarrollo de Producto de IKERLAN-IK4,
firmantes del acuerdo ORONA-IKERLAN-IK4

En el apartado del desarrollo tecnolégico,
los equipos de investigacién especializados
en las tecnologias de los componentes
nucleares del producto-servicio de la empre-
sa, como son la estructura mecanica, manio-
bra, accionamientos, e-conservacion..., tra-
bajan desarrollando proyectos en forma de
red colaborativa con otras Universidades y
centros de investigacion de referencia inter-
nacional, como la Escuela Politécnica Federal
de Lausanne, la Universidad de Lovaina y la
Universidad de Oviedo.

En estos proyectos de [+D+i es donde se
genera el nuevo conocimiento necesario
para competir en forma de nuevas paten-
tes, nuevos productos y servicios, y nuevas
estrategias de saber hacer.

Igualmente, en estos proyectos de +D+i se
ha dado cabida a que doctorandos y estu-
diantes puedan realizar sus tesis o proyec-
tos fin de carrera trabajando en equipos de
investigadores de alto nivel de conocimien-
to y experiencia. Esta forma de trabajo
nace con la intencién de facilitar el paso de
los estudiantes al mundo laboral y de dar
respuesta a las necesidades de la empresa
en su proceso de captacion de personal
especializado.

El éxito de este modelo de trabajo que IKER-
LAN-IK4 lleva varios afos practicando con
ORONA y otras empresas esta basado en la
firma de acuerdos de colaboracién a largo
plazo, que abordan el proceso completo “de
la idea al mercado”. En este planteamiento
se abordan las fases de identificacion y defi-
nicion de nuevos productos y servicios, la
generacion de tecnologia propia, el desarro-
llo del producto-servicio mediante la combi-
nacién de las tecnologias apropiadas y la efi-
ciencia operativa que desarrolla los procesos
que interactuan con el cliente.

Fotografias de portada cedidas por Alstom (aerogenerador), y CAF (tren alta velocidad).
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